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Aktor biznesowy

Procesu tworzenia architektury korporacyjnej nie da sie zautomatyzowaé. W znacznym stopniu
przypomina on bowiem prace o charakterze twoérczym (niektérzy wrecz méwig o sztuce tworzenia
architektury korporacyjnej). Z drugiej strony — podchodzgc do zagadnienia od strony inzynierskiej
— mozna zebrac zbidr dobrych praktyk nt. modelowania architektury korporacyjnej, ktére
sprawdzity sie w réznych przedsiewzieciach i o ktorych piszg uznane podejscia (takie jak TOGAF
oraz ArchiMate). Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze z nich, podzielone na trzy grupy.

Interesariusz

Czynnik & *

sterujacy Budowg wartols'ci Koszty
dla udziatowcoéw

/

Poprawa
zarzgdzania portfelem

Postrzegalna forma informacji Wzgledna wartos¢, uzytecznosc Osoba, zespot lub Kluczowe

dziatanie, ktéra mozna przypisaé dziatania w okreélonym porzadku. biznesowa klienta (wewnetrznego przesy’ranych przez obiekt Iu.b waznos¢ ustugi lub produktu organizaclja (lub i.ch 'Zalnte.resov;/(?n.le, ktor(z|I
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Jadro architektury. ktérego okresla
ArchiMate dopuszczalnosé systemu.

Podmiot organizacyjny, ktéry ma Odpowiedzialnosc¢ za okreslone Element zachowania, ktory grupuje Ustuga, ktdra zaspokaja potrzebe

zdolnos¢ do wykonania dziatania.
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o Potwierdz jaki jest cel rozpoczecia prac nad architekturg korporacyjng — od tego zalezy jakie
modele utworzysz i jaki jest niezbedny poziom ich szczegdtowosci.

o Precyzyjnie zdefiniuj zakres korporacji (Enterprise), dla ktérego bedziesz tworzyt modele
architektoniczne.

o Pamietaj, ze tworzenie architektury korporacyjnej jest procesem iteracyjnym, nie musisz
w pierwszej iteracji objgé wszystkiego.

« Zidentyfikuj kluczowych interesariuszy architektury korporacyjnej i na podstawie rozmoéw
z nimi okre$l ich troski/potrzeby. Beda one podstawg do okreslenia jakie punkty widzenia
(viewpoint) i jakie widoki (view) sg im niezbedne.

o Od samego poczatku edukuj przysztych odbiorcdw modeli architektonicznych (zwtaszcza
po stronie biznesowej) - dla wielu z nich moze to by¢ duza zmiana kulturowa.

o Przekonaj organizacje, ze warto zrezygnowac z tworzenia modeli w przystowiowym ,,MS
Power Point”, przy pomocy mocno niedookreslonych , prostokatow, kwadratow i kotek”
na rzecz spojnego, utatwiajgcego komunikacje ArchiMate.

o Wskaz kluczowym interesariuszom komplementarnos¢ ArchiMate w stosunku do BPMN
oraz UML.

o Zastandw sie czy i jakie modele referencyjne (np. branzowe) chcesz zastosowaé podczas
tworzenia modeli architektury korporacyjnej. To moze rzutowac na przyjety sposob
modelowania.

o Sprawdz, czy ktos wczesniej nie prowadzit juz w danej organizacji prac zwigzanych
z architekturg korporacyjng. By¢ moze istniejg juz modele, ktore da sie wykorzystac
podczas Twoich obecnych prac.

o Doprecyzuj—zaréwno dla architektury strategicznej jak i segmentow — metamodel
zawartosci (content metamodel) i zatwierdz go z interesariuszami.

o Postaraj sie przekonac interesariuszy, ze warto rozpocza¢ od opisania architektury
biznesowej, zaréwno dla stanu bazowego (as-is) jak i docelowego (to-be), a dopiero
potem przejs¢ do modelowania architektury IT.

o Podkreslaj, ze tworzenie architektury korporacyjnej dla organizacji nie moze byc¢
utozsamiane z (najlepszymi nawet) modelami — to przede wszystkim wdrozenie fadu
architektonicznego oraz podejmowanie kluczowych decyzji na bazie wiedzy zawarte;j
w repozytorium architektonicznym.
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Modularna, wdrazalna i Agregacja dwdch lub wiecej Punkt dostepu, gdzie ustuge Element pasywny Ustuga, ktdra wystawia Element behawioralny, Element behawioralny, ktory
wymienialna czeéé systemu komponentéw aplikacyjnych, aplikacyjng udostepnia sie przeznaczony do zautomatyzowane dziatania. grupujacy dziatania, ktore opi§uje c.lzia.’rania wspotpracy
oprogramowania, ktéra enkapsuluje ktére wspédtdziatajg, aby wykonac uzytkownikowi lub innemu automatycznego moze wykonac dany aplikacyjnej.

jego dziatania i dane oraz kolektywne dziatanie. komponentowi aplikacyjnemu. przetwarzania. komponent aplikacyjny.
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celu w okreslonym

' » Nie staraj sie modelowac wszystkich szczegdtdw organizacji. Pamietaj, ze modele architektury
Czasle.

korporacyjnej nie majg zastgpic projektow szczegdétowych baz danych czy tez systemoéw
informatycznych.

o Pamietaj, ze tworzenie opisu stanu bazowego (as-is) nie jest tozsame z inwentaryzacja
organizacji. Jego zakres musi by¢ dopasowany do planowanego stanu przysztego (to-be).

o Pamietaj, ze tworzenie opisu stanu docelowego (to-be) powinno by¢ przeprowadzone na
takim poziomie szczegdtowosci, aby na tej podstawie mozliwa byta do opracowania strategia
przejscia (pomiedzy stanem bazowym a docelowym) i planu migracji.

o Ustal poziom szczegdtowosci dla poszczegdlnych architektur tak, aby mozliwe byto
opracowanie analizy luk (ang. gap analysis).

o Zwrd¢ szczegolng uwage, na architektury posrednie — moze sie okazag, ze po ich utworzeniu,
stan docelowy (to-be) jest zbyt ambitny i trzeba bedzie go zmienid.

o Prowadz tzw. log architektoniczny, w ktorym bedziesz dokumentowat podjete decyzje
architektoniczne.

 Sifg architektury korporacyjnej sg relacje miedzydomenowe (tj. pomiedzy domeng biznesowg
a aplikacji, pomiedzy domeng aplikacji a techniczng). Uwzglednij to podczas modelowania —
pokazesz wowczas prawdziwg korzysc ptyngcg z wdrozenia architektury korporacyjne;.

o ArchiMate 2.0 daje mozliwos¢ powigzania komponentdow architektonicznych (typu: proces,
ustuga, komponent aplikacyjny, obiekt danych, element infrastruktury itp.) z obiektami
realizacyjnymi (typu: projekt). Wykorzystaj to przy modelowaniu.

o Pamietaj, ze kazda z domen architektonicznych (biznesowa, danych, aplikacji i techniczna)
moze by¢ zamodelowana na réznym poziomie szczegétowosci — wszystko zalezy od potrzeb
interesariuszy i celu tworzenia architektury korporacyjne;.

e Zacznij od architektury strategicznej, a nastepnie zejdz nizej — na poziom segmentéw (dbajac
caty czas o zachowanie spdjnosci z poziomem strategicznym).

o Zweryfikuj kompletnos¢ modeli z opracowanym przez Ciebie wczesniej metamodelem
zawartosci.
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liczby innych obiektow. aktywnymi (np. rolami, behawioralnych do lub wartoéci pomiedzy przyczynowe pomiedzy
komponentami), ktére obiektow biznesowych procesami, funkcjami, procesami, funkcjami,
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PO ZAKONCZENIU MODELOWANIA:

e Zréb prezentacje podsumowujacg dla kluczowych interesariuszy (zwtaszcza tych po stronie
biznesowej), na ktérg przygotujesz przydatne dla nich widoki z repozytorium
architektonicznego.

o Opublikuj stworzone modele w wewnetrznej sieci organizacji — wykorzystujgc do tego celu
np. korporacyjny intranet lub wiki.

o Zbierz doswiadczenia, ktore zebrates i je udokumentuj. Przydadza Ci sie one w kolejnej iteracji.
Sprawdz zwtaszcza, czy nie trzeba udoskonali¢ metamodelu zawartosci.
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Realizacja

_ Agreguje . i i i i i . . . . . . . e ,
biznesow : Jest [ (zrdzenia) Nowa konfiguracja Zintegrowane rozwiazanie Serwis ArchitekturaKorporacyjna.pl jest niekomercyjng inicjatywa, ktéra ma na celu
(z rdzenia) | zwiazany z A Znaczenie Jest Jest przypisany sprzetu do obstugi back-office

T kel Sy przypisany = \ = upowszechnianie praktycznej wiedzy nt. architektury korporacyjnej wsrod polskich
ORI : : Dostawa Architektura organizacji — zaréwno firm jak i instytucji sektora publicznego.

docelowa Redaktorem serwisu jest prof. dr. hab. Andrze] Sobczak z Katedry Informatyki
Gospodarczej] SGH, kierownik Zaktadu Systemoéw Informacyjnych. Ekspert ds.
architektury korporacyjnej/TOGAF oraz strategicznego zarzgdzania IT.

Zapraszam do kontaktu: sobczak@architekturakorporacyjna.pl.
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R . . . , .. , alizaci . bJ K - = - Zwiazany z | Element dot. Zwigzany z Lokallzaan bazowa
elacja dziedziczenia faczy klase ogdlng z jej szczegdlnym Specjalizacja innego obiektu. Interesariusz 8 Jest _ Wptywa deni
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wprowadzania elementow rozszerzajacych podstawowa Pod - Element dot.

notacje jezyka wplywem Interesariusz ! Zwiazany 2 (z l'/v%/thkiem .
- motywagjl wartosci/znaczenia) Pakiet pracy dotyczacy integracji back-office w organizacji

oprogramowania
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[Aktualizacja sprzetu ]

ArchiMate® jest zastrzezonym znakiem towarowym The Open Group w Stanach Zjednoczonych i innych krajach.
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